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คำนำ 

 

 ตามที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้จัดทำนโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563 - 2580 
และแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565 สำหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการดำเนินนงานของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ และ
โครงการหลัก เพ่ือเป็นกรอบที่จะนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์และขับเคลื่อนให้เกิดแผนปฏิบัติราชการประจำปีของ
หน่วยงานนั้น 

 ทั้งนี้ กองกลางเป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการบริหารงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปด้วยความคล่องตัว 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นศูนย์กลาง การรับ -ส่งเอกสารและหนังสือราชการ จากทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยฯ จัดการอำนวยความสะดวกในการบริหารจัดการและปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร และการอำนวย
ความสะดวกในการจัดประชุมของผู้บริหารระดับสูง ประสานงานอำนวยความสะดวกในงานพิธีสำคัญ ได้แก่
งานพระราชทานปริญญาบัตร งานพิธีกฐินพระราชทานประจำปี งานบวงสรวงสิ่งศักดิ์สิทธิ์ประจำมหาวิทยาลัย 
งานบริหารจัดการดูแลหอประชุมใหญ่ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี รวมไปถึงห้องประชุมของ
สำนักงานอธิกรบดี นอกจากนี้ยังมีงานบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์บัวมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี     
ที่เป็นแหล่งศึกษา ค้นคว้า วิจัย และเรียนรู้บูรณาการเกี่ยวกับบัว การใช้ประโยชน์จากบัว รวบรวมพันธุ์บัว 
ดังนั้นเพ่ือเป็นแนวทางการวางแผนปฏิบัติราชการกองกลางให้สอดคล้องกับทิศทางและนโยบายของ
มหาวิทยาลัยให้สามารถปฏิบัติภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด กองกลางจึง
ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี 2565 ขึ้น 

 

             กองกลาง สำนักงานอธิการบดี 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 

แผนปฏิบัติราชการประจำปี 2565 ของกองกลาง สำนักงานอธิการบดี ฉบับนี้จัดทำขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนว
ทางการบริหารจัดการ การกำกับ ติดตาม การประเมินผล และการรายงานผลการดำเนินงาน ตามงบประมาณ
แผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ที่ได้รับการจัดสรรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งประกอบด้วย 
ปรัชญา ปณิธาน ค่านิยมองค์กร วัฒนธรรมองค์กร อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาของกองกลาง 
สำนักงานอธิการบดี 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กองกลาง สำนักงานอธิการบดี มีงบประมาณในการดำเนินงานรวมทั้งสิ้น  
19,363,390 (สิบเก้าล้านสามแสนหกหมื่นสามพันสามร้อยเก้าสิบบาทถ้วน) โดยแบ่งเป็นงบประมาณแผ่นดิน
จำนวน   1 ,790 ,400 บาท (หนึ่ งล้านเจ็ดแสนเก้าหมื่นสี่ร้อยบาทถ้วน) และงบประมาณเงินรายได้   
17,572,990 บาท (สิบเจ็ดล้านห้าแสนเจ็ดหมื่นสองพันเก้าร้อยเก้าสิบบาทถ้วน)  

 ทั้งนี้แผนปฏิบัติราชการประจำปี 2565 ของกองกลาง สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรีนี้ จะเป็นกรอบทิศทางในการดำเนินงานสำหรับหน่วยงานในสังกัดกองกลาง สำนักงาน
อธิการบดี ที่จะสามารถร่วมกันพัฒนาการดำเนินงาน ให้บรรลุถึงวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 

 

  

 

 

       (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มโน  สุวรรณคำ) 
         ปฏิบัติหน้าที่รักษาราชการแทนผู้อำนวยการกองกลาง 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
1.1 ปรัชญา (Philosophy) 

ส่งเสริมภาพลักษณ์สนับสนุนพันธกิจด้านบริการ อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

1.2 ปณิธาน 
 มุ่งมั่นสนับสนุนการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพ่ือความเป็นเลิศด้านบริการ 

1.3 ค่านิยมองค์กร  
SERVE  
S = Smiling & Sympathy ยิ้มแย้มและเอาใจเขามาใส่ใจเรา  
E = Early Response ตอบสนองต่อความประสงค์อย่างรวดเร็ว 
R = Respectful แสดงออกถึงความนับถือ ให้เกียรติกัน 
V = Voluntariness manner ลักษณะการให้บริการ เป็นแบบสมัครใจและเต็มใจทำ 
E = Enthusiasm มีความกระฉับกระเฉง และกระตือรือร้นขณะบริการ ให้บริการมากกว่าที่คาดหวัง

เสมอ 

1.4 วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) 
1. มุ่งเน้นตรงเวลา  
2. จิตอาสาคือชีวิต 
3. รู้คิดอย่าง สร้างสรรค์ 
4. ก้าวทันโลกทัศน์ 
5. ชื่อสัตย์และรับผิดชอบ 

1.5 อัตลักษณ์ 
 บริการอย่างมืออาชีพ 

1.6 เอกลักษณ์ 
 บริการด้วยเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ถูกต้อง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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บทที่ 2 
การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 

 
การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 

ข้อ ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง (Strengths) 

S1 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยในการบริหารและปฏิบัติงาน ได้แก่ ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Office) ระบบการจองห้องประชุม 

S2 หน่วยงานมีการสนับสนุนการพัฒนาและเพ่ิมพูนทักษะการทำงานของบุคลากรทุกสายงาน เปิด
โอกาสให้บุคลากรเข้าร่วมอบรมตามสายงานของตนเอง 

S3 เป็นศูนย์รวมข้อมูลเอกสารราชการส่วนกลางของมหาวิทยาลัยและมีความพร้อมของข้อมูลในการ
สืบค้น และอำนวยความสะดวก 

S4 มีโครงสร้างการบริหารงาน นโยบาย แผนดำเนินงาน และการมอบหมายภาระงานให้บุคลากร อย่าง
ชัดเจน 

S5 พิพิธภัณฑ์บัวเป็นศูนย์การเรียนรู้ที่ตั้งขึ้นตามยุทธศาสตร์ชาติ มีอาคารจัดแสดง ห้องปฏิบัติการ และมี
ภูมิทัศน์ที่สวยงาม กว้างขวาง พร้อมให้บริการและรองรับการท่องเที่ยวในอนาคต 

S6 มีความร่วมมือกับเครือข่าย ทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งภาครัฐและเอกชน และ
สถาบันการศึกษาเฉพาะทาง 

จุดอ่อน (Weakness) 
W1 งบประมาณสนับสนุนการดำเนินงานต่าง ๆ ภายในหน่วยงานมีไม่เพียงพอ 
W2 สารสนเทศเพ่ือการบริหารและตัดสินใจยังขาดความแม่นยำ 
W3 บุคลากรบางส่วนไม่ให้ความสนใจเข้าร่วมกิจกรรม ในการพัฒนาตนเอง 
W4 บุคลากรบางส่วนยังขาดทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
W5 ข้อจำกัดด้านกำลังคน ขาดแคลนบุคลากร ไม่มีอัตราทดแทน 
W6 ขาดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และระเบียบการบริหารจัดการรายได้ที่ชัดเจน  
W7 ขาดระเบียบในการจัดหารายได้ ทำให้ไม่สามารถจัดหารายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ และ

ผลผลิตเพ่ือนำมาสนับสนุนและบริหารจัดการภายในได้ 
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ข้อ ปัจจัยภายนอก 
โอกาส (Opportunities) 

O1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทำให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
O2 การประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอกเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
O3 นโยบายภาครัฐเน้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกชน ทำให้มีโอกาสสร้างความ

ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกมากขึ้น 
O4 หน่วยงานภายนอกให้การยอมรับในระบบบริหารจัดการ 
O5 การแข่งขันทางด้านคุณภาพการบริหารจัดการ ทำให้หน่วยงานมีความกระตือรือร้นในการสร้าง

คุณภาพขององค์กรเพ่ิมมากข้ึน 
O6 ที่ตั้งมหาวิทยาลัยอยู่ใกล้แหล่งท่องเที่ยว แหล่งเรียนรู้  ทั้งวิชาการ เกษตร และเชิงนิเวศน์ ซึ่ง

ปัจจุบันได้รับความนิยม และพิพิธภัณฑ์บัว ติดอันดับ  1 ใน 10 แหล่งท่องเที่ยวของจังหวัด
ปทุมธานี 

O7 ได้รับการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวของจังหวัดปทุมจากสื่อต่าง ๆ ทำให้พิพิธภัณฑ์บัว เป็นที่
รู้จักของคนทั่วไป 

อุปสรรค (Threats) 
T1 กฎ ระเบียบ นโยบายและข้อจำกัดของภาครัฐทำให้มีอุปสรรคต่อการทำงาน 
T2 มีการเปลี่ยนแปลง กฎ ระเบียบ นโยบายภายในมหาวิทยาลัยทำให้ไม่สามารถกำหนดแผนงานที่

ชัดเจนได้ตั้งแต่ต้นปี เช่น การตั้งผู้บริหารใหมท่ำให้กองกลางไม่สามารถดำเนินการทำแผนงาน
เรื่องค่าใช้จ่ายได้ครอบคลุม 

T3 สภาวะเศรษฐกิจปัจจุบันทำให้การจัดสรรงบประมาณจากภาครัฐลดลงส่งผลให้มหาวิทยาลัยและ
กองกลางได้รับจัดสรรงบประมาณลดลงไปด้วย 
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บทที่ 3 
แผนปฏิบัติราชการประจำปี 

 
3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 กองกลาง สำนักงานอธิการบดี มุ ่งพัฒนางานการให้บริการด้วยระบบข้อมูลสารสนเทศที ่มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 
 
3.2 พันธกิจ (Mission) 

M1) ทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางการบริการและบริหารจัดการงานด้านสารบรรณ ไปรษณีย์ การใช้ห้อง
ประชุมภายในตึกสำนักงานอธิการบดี และหอประชุมของมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามระเบียบ ถูกต้อง รวดเร็ว  

M2) ทำหน้าที่จัดการประชุมผู้บริหารและงานพิธีการระดับมหาวิทยาลัย  
M3) ทำหน้าที่ประสานงาน และอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารระดับสูง 
M4) ทำหน้าที่พัฒนาบุคลากรของกองกลางให้มีศักยภาพตามพร้อมสนับสนุนการให้บริการ 
M5) มีพิพิธภัณฑ์บัวเป็นแหล่งศึกษา ค้นคว้า วิจัย ใช้ประโยชน์ การเรียนรู้แบบบูรณาการเกี่ยวกับบัว 

และสะสมรวมรวมพืชพันธุ์บัวสายพันธุ์ต่าง ๆ 
 
3.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 

SI1) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหารจัดการกองกลาง  
SI2) พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและความชำนาญในวิชาชีพ 
SI3) ให้บริการและพัฒนาองค์ความรู้ด้านการใช้ประโยชน์จากบัว 

 
3.4 เป้าประสงค์ (Objectives) 

O1) เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการกองกลางให้มีประสิทธิภาพ โดยใช้ระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย 
O2) เพ่ือยกระดับคุณภาพของบุลากรให้มีทักษะความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ  
O3) เพ่ือให้บริการเยี่ยมชมและสร้างองค์ความรู้ด้านการใช้ประโยชน์จากบัว 

 
3.5 ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (KR) 

KR1.1) ผลการประเมินการบริหารจัดการของกองกลางตามหลัก ITA เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
KR1.2) การปฏิบัติงานสารบรรณมีความถูกต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้องและเป็นไปตามมาตรฐานโดย

ใช้ระบบสารสนเทศที่ทันสมัย  (การรับ - ส่งเอกสารในระบบสารบรรณ E-Office มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
รวดเร็ว) 

KR1.3) ผู้ใช้บริการหอประชุมและห้องประชุมมีความพึงพอใจ 
KR1.4) ประสิทธิภาพการจัดการประชุมผู้บริหารระดับสูงหรืองานพิธีการต่างๆ  
KR1.5) การอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
KR2.1) บุคลากรของกองกลางได้รับการอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากร (IDP) 
KR3.1) ผู้ใช้บริการได้รับประโยชน์และความรู้ด้านต่างๆ เกี่ยวกับบัว 
KR3.2) จำนวนผู้เข้าชมและใช้บริการพิทธิภัณฑ์บัวเพ่ิมข้ึน 
KR3.3) มีโครงการ/กิจกรรมที่ให้ความรู้เกี่ยวกับบัวและการใช้ประโยชน์จากบัว 
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3.6 กลยุทธ์ (Strategy) 
 S1) พัฒนาการบริหารจัดการกองกลางให้มีประสิทธิภาพโดยใช้ระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย 

S2) จัดทำแผนพัฒนาบุลากรเพ่ือให้บุคลากรได้รับการอบรมให้มีทักษะและความชำนาญในวิชาชีพ 
S3) พัฒนาและสร้างองค์ความรู้เกี่ยวบัวเพ่ือดึงดูดความสนใจของกลุ่มผู้เข้าชม 
 

 



วิสัยทัศน์ (Vision)

พันธกิจ 
(Mission)

1) ท ำหน้ำท่ีเป็นศูนย์กลำงกำรบริกำรและบริหำรจัดกำรงำนด้ำนสำรบรรณ ไปรษณีย์ กำรใช้ห้อง
ประชุมภำยในตึกส ำนักงำนอธิกำรบดี และหอประชุมของมหำวิทยำลัย ให้เป็นไปตำมระเบียบ 
ถูกต้อง รวดเร็ว 
2) ท ำหน้ำท่ีจัดกำรประชุมผู้บริหำรและงำนพิธีกำรระดับมหำวิทยำลัย 
3) ท ำหน้ำท่ีประสำนงำน และอ ำนวยควำมสะดวกในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของผู้บริหำรระดับสูง

4) ท ำหน้ำท่ีพัฒนำบุคลำกรของกองกลำงให้มีศักยภำพตำมพร้อมสนับสนุนกำรให้บริกำร 5) มีพิพิธภัณฑ์บัวท่ีรวบรวมพืชพันธ์ุบัวสำยพันธ์ุต่ำง ๆ และเป็นแหล่งศึกษำ ค้นคว้ำ วิจัย ใช้
ประโยชน์ และกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำรเก่ียวกับบัว

ประเด็นยุทธศาสตร์
(Strategic Issues)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 
พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ และยกระดับกำรบริหำรจัดกำรกองกลำง

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 
พัฒนำบุคลำกรให้มีทักษะและควำมช ำนำญในวิชำชีพ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 
ให้บริกำรและพัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำนกำรใช้ประโยชน์จำกบัว

เป้าประสงค์
(Objectives)

O1 เพ่ือยกระดับกำรบริหำรจัดกำรกองกลำงให้มีประสิทธิภำพ โดยใช้ระบบสำรสนเทศท่ีทันสมัย O2 เพ่ือยกระดับคุณภำพของบุลำกรให้มีทักษะควำมสำมำรถและสมรรถนะตำมมำตรฐำนวิชำชีพ O3 เพ่ือให้บริกำรกำรเย่ียมชมและสร้ำงองค์ควำมรู้ด้ำนกำรใช้ประโยชน์จำกบัว

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ
(Key Results - KR)

KR 1.1 ผลกำรประเมินกำรบริหำรจัดกำรของกองกลำงตำมหลัก ITA เป็นไปตำมวัตถุประสงค์
KR 1.2 กำรปฏิบัติงำนสำรบรรณมีควำมถูกต้องตำมระเบียบท่ีเก่ียวข้องและเป็นไปตำมมำตรฐำนโดย
ใช้ระบบสำรสนเทศท่ีทันสมัย 
(กำรรับ - ส่งเอกสำรในระบบสำรบรรณ E-Office มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว)
KR 1.3 ผู้ใช้บริกำรหอประชุมและห้องประชุมมีควำมพึงพอใจ
KR 1.4 ประสิทธิภำพกำรจัดกำรประชุมผู้บริหำรระดับสูงหรืองำนพิธีกำรต่ำงๆ 
KR 1.5 กำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของผู้บริหำรเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย

KR 2.1 บุคลำกรของกองกลำงได้รับกำรอบรมตำมแผนพัฒนำบุคลำกร (IDP) KR 3.1 ผู้ใช้บริกำรได้รับประโยชน์และควำมรู้ด้ำนต่ำงๆ เก่ียวกับบัว
KR 3.2 จ ำนวนผู้เข้ำชมและใช้บริกำรพิพิธภัณฑ์บัวเพ่ิมข้ึน
KR 3.3 มีโครงกำร/กิจกรรมท่ีให้ควำมรู้เก่ียวกับบัวและกำรใช้ประโยชน์จำกบัว

3.7  สรุปภาพความเช่ือมโยงแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ระบุช่ือหน่วยงาน กองกลาง ส านักงานอธิการบดี

กองกลาง ส านักงานอธิการบดี มุ่งพัฒนางานการให้บริการด้วยระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย

*** หมายเหตุ ***
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์  ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ กลยุทธ์ ให้ระบุของหน่วยงานตนเอง

กลยุทธ์
(Strategy)

S 1.1 พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรกองกลำงให้มีประสิทธิภำพโดยใช้ระบบสำรสนเทศท่ีทันสมัย S 1.2 จัดท ำแผนพัฒนำบุลำกรเพ่ือให้บุคลำกรได้รับกำรอบรมให้มีทักษะและควำมช ำนำญในวิชำชีพ S 1.3 พัฒนำและสร้ำงองค์ควำมรู้เก่ียวบัวเพ่ือดึงดูดควำมสนใจของกลุ่มผู้เข้ำชม

แบบ AP.01
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KR
มทร.ธ
ล ำดับท่ี

KR
กอง

ล ำดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ
(Key Results - KR)

หน่วยนับ
Based 
Line

ค่ำ
เป้ำหมำย

2565
หน่วยนับ Based Line

ค่ำเป้ำหมำย
2565

ผู้รับผิดชอบ

KR 4.2 KR 1.1 ผลการประเมินการบริหารจัดการของกองกลางตาม
หลัก ITA เป็นไปตามวัตถุประสงค์

ร้อยละ - 80 KPI
1.1

ร้อยละผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA)

ร้อยละ - 80 P1.1 มีนโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการส่งเสริมให้หน่วย
งานมีความปลอดทุจริตในการปฏิบัตงิาน

คุณณชิตา หิรัญพิชา
คุณสุภัสตรา จันทรา

KR 4.1 KR 1.2 การปฏิบัติงานสารบรรณมีความถูกต้องตามระเบียบท่ี
เก่ียวข้องและเป็นไปตามมาตรฐานโดยใช้ระบบ
สารสนเทศท่ีทันสมัย 
(การรับ - ส่งเอกสารในระบบสารบรรณ E-Office มี
ความถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว)

ระดับ - 3 KPI
1.2

ระดับคุณภาพความถูกต้องและรวดเร็วของ
การปฏิบัติงานสารบรรณ

ระดับ - 3 P1.2 การใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (E-Office) คุณดวงสมร ศรีธรรมา

KR 4.1 KR 1.3 ผู้ใช้บริการหอประชุมและห้องประชุมมีความพึงพอใจ ร้อยละ - 80 KPI
1.3

ร้อยละผู้ใช้บริการหอประชุมและห้อง
ประชุมมีความพึงพอใจ

ร้อยละ - 80 P1.3 การใช้ระบบจองห้องประชุมออนไลน์
แบบประเมินความพึงพอใจในการใช้ห้องประชุม 
และ หอประชุม

คุณคเชนทร์ ศรีนุ่น

KR 4.1 KR 1.4 ประสิทธิภาพการจัดการประชุมผู้บริหารระดับสูงหรือ
งานพิธีการต่างๆ

ระดับ - 3 KPI
1.4

ระดับความส าเร็จในการจัดการประชุมและ
พิธีการต่างๆ

ระดับ - 3 P1.4 แผนงานด้านระยะเวลาการจัดประชุม คุณเอกนรินทร์ พุทธ
บรรจง

KR 4.1 KR 1.5 การอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าท่ีของ
ผู้บริหารเป็นไปด้วยความเรียบร้อย

ร้อยละ - 80 KPI
1.5

ร้อยละของจ านวนผู้บริหารท่ีมีมีความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของเลขานุการ

ร้อยละ - 80 P1.5 แบบประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
เลขานุการ

คุณธนพร วงศ์บุญเรือง

2 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาบุคลากรให้
มีทักษะและความช านาญในวิชาชีพ

O2 เพ่ือยกระดับคุณภาพของบุ
ลากรให้มีทักษะ
ความสามารถและความ
ช านาญในวิชาชีพ

KR 4.3 KR 2.1 บุคลากรของกองกลางได้รับการอบรมตามแผนพัฒนา
บุคลากร (IDP)

ร้อยละ - 85 S 2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุลากรเพ่ือให้
บุคลากรได้รับการอบรมให้มี
ทักษะและความช านาญในวิชาชีพ

KPI 2.1 ร้อยละบุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีทักษะ
และความช านาญตามแผนพัฒนารายบุคคล 
IDP

ร้อยละ 85 85 P2.1 กิจกรรมการอบรม คุณนิรชา เวชหากิจ

พัฒนาการบริหารจัดการ
กองกลางให้มีประสิทธิภาพโดยใช้
ระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย

S 1.11 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาระบบ
บริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และ
ยกระดับการบริหารจัดการกองกลาง

O1 เพ่ือยกระดับการบริหาร
จัดการกองกลางให้มี
ประสิทธิภาพ โดยใช้ระบบ
สารสนเทศท่ีทันสมัย

3.8 แผนผังควำมเช่ือมโยงประเด็นยุทธศำสตร์/เป้ำประสงค์/ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ/กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์/โครงกำร/กิจกรรม ระบุช่ือหน่วยงำน กองกลำง ส ำนักงำนอธิกำรบดี
เช่ือมโยงกับนโยบำยและยุทธศำสตร์ พ.ศ. 2563 - 2580 และแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ .ศ. 2565 มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี

วิสัยทัศน์ (Vission) กองกลาง ส านักงานอธิการบดี มุ่งพัฒนางานการให้บริการด้วยระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย
เอกลักษณ์ (Uniqueness) บริการอย่างมืออาชีพ
อัตลักษณ์ (Identity) บริการด้วยเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว ถูกต้อง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ประเด็นยุทธศำสตร์
(Strategic Issues)

เป้ำประสงค์
(Object)

กลยุทธ์
(Strategy)

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์
(KPI) แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม

แบบ AP.02



KR
มทร.ธ
ล ำดับท่ี

KR
กอง

ล ำดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ
(Key Results - KR)

หน่วยนับ
Based 
Line

ค่ำ
เป้ำหมำย

2565
หน่วยนับ Based Line

ค่ำเป้ำหมำย
2565

ผู้รับผิดชอบ
ประเด็นยุทธศำสตร์
(Strategic Issues)

เป้ำประสงค์
(Object)

กลยุทธ์
(Strategy)

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์
(KPI) แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม

KR 4.1 KR 3.1 ผู้ใช้บริการได้รับประโยชน์และความรู้ด้านต่างๆ 
เก่ียวกับบัว

ร้อยละ - 80 S 3.1 KPI 3.1 ร้อยละของผู้ใช้บริการได้รับองค์ความรู้ด้าน
ต่างๆ เก่ียวกับบัว

ร้อยละ 80 80 P3.1 แผนงานด้านการเป็นพิพิธภัณฑ์มีชีวิต เพ่ือการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ การสร้างสรรค์นวัตกรรม
เก่ียวกับบัว และการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์

ผศ.ภูรินทร์ อัครกุลธร

KR 4.1 KR 3.2 จ านวนผู้เข้าชมและใช้บริการพิพิธภัณฑ์บัวเพ่ิมข้ึน จ านวนผู้เข้ารับ
บริการ

1,000 เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 10

KPI 3.2 จ านวนผู้เข้าชมและใช้บริการพิพิธภัณฑ์บัว จ านวนผู้
เข้ารับ
บริการ

1000 เพ่ิมข้ึนร้อย
ละ 10

P3.2 แผนงานด้านการพัฒนาเป็นศูนย์การเรียนรู้
เก่ียวกับบัว การบริการทางวิชาการโดยการน า
เทคโนโลยีหรือส่ือท่ีทันสมัยมาให้บริการผู้เย่ียมชม
พิพิธภัณฑ์บัว

คุณเยาวมาลย์ นามใหม่

KR 4.1 KR 3.3 มีโครงการ/กิจกรรมท่ีให้ความรู้เก่ียวกับบัวและการใช้
ประโยชน์จากบัว

กิจกรรม/โครงการ 1 1 KPI 3.3 จ านวนโครง/กิจกรรม การฝึกอบรมท่ีให้
ความรู้เก่ียวกับบัวและการใช้ประโยชน์จากบัว

กิจกรรม/
โครงการ

1 1 P3.3 โครงการฝึกอบรมการท าผลิตภัณฑ์งานประดิษฐ์
จากบัวหลวง

คุณกฤษณะ กลัดแดง

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ให้บริการและ
พัฒนาองค์ความรู้ด้านการใช้ประโยชน์จาก
บัว

O3 พัฒนาและสร้างองค์ความรู้เก่ียว
บัวเพ่ือดึงดูดความ
สนใจของกลุ่มผู้เข้าชม

เพ่ือให้บริการการเย่ียมชม
และสร้างองค์ความรู้ด้าน
การใช้ประโยชน์จากบัว

3



ค่าเป้าหมาย น ้าหนัก 1 2 3 4 5

KR 1.1 KR 4.2 ผลการประเมินการบริหารจัดการของกองกลางตาม
หลัก ITA เป็นไปตามวัตถุประสงค์

ร้อยละ - 80 15 60 65 70 75 80 คุณณชิตา หิรัญพิชา
คุณสุภัสตรา จันทรา

3015

KR 1.2 KR 4.1 การปฏิบัติงานสารบรรณมีความถูกต้องตามระเบียบ
ท่ีเก่ียวข้องและเป็นไปตามมาตรฐานโดยใช้ระบบ
สารสนเทศท่ีทันสมัย 
(การรับ - ส่งเอกสารในระบบสารบรรณ E-Office มี
ความถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว)

ระดับ - 3 15 - - 1 2 3 คุณดวงสมร ศรีธรรมา 3019

KR 1.3 KR 4.1 ผู้ใช้บริการหอประชุมและห้องประชุมมีความพึงพอใจ ร้อยละ - 80 10 60 65 70 75 80 คุณคเชนทร์ ศรีนุ่น 3015

KR 1.4 KR 4.1 ประสิทธิภาพการจัดการประชุมผู้บริหารระดับสูง
หรืองานพิธีการต่างๆ

ระดับ - 3 15 - - 1 2 3 คุณเอกนรินทร์ พุทธบรรจง 3017

KR 1.5 KR 4.1 การอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าท่ีของ
ผู้บริหารเป็นไปด้วยความเรียบร้อย

ร้อยละ - 80 10 60 65 70 75 80 คุณธนพร วงศ์บุญเรือง 3012

KR 4.3 KR 2.1 บุคลากรของกองกลางได้รับการอบรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร (IDP)

ร้อยละ - 85 15 60 65 70 75 85 คุณนิรชา เวชหากิจ 4012

KR 4.1 KR 3.1 ผู้ใช้บริการได้รับประโยชน์และความรู้ด้านต่างๆ 
เก่ียวกับบัว

ร้อยละ - 80 10 60 65 70 75 80 ผศ.ภูรินทร์ อัครกุลธร 099-301-0897
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ให้บริการและพัฒนาองค์ความรู้ด้านการใช้ประโยชน์จากบัว

เบอร์ติดต่อ หมายเหตุ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหารจัดการกองกลาง

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและความช้านาญในวิชาชีพ

3.9 สรุปผลสัมฤทธ์ิท่ีส้าคัญ (Key Results – KR) และค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติราชการประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   ระบุช่ือหน่วยงาน กองกลาง ส้านักงานอธิการบดี

KR
หน่วยงาน
ล้าดับท่ี

สัมพันธ์กับ 
KR มทรธ.
ล้าดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส้าคัญ (Key Results –KR) หน่วยนับ
Based 
Line
2564

ปี 2565
เกณฑ์การให้คะแนน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ผู้รับผิดชอบ

แบบ AP.03
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ค่าเป้าหมาย น ้าหนัก 1 2 3 4 5

1 65
2 65
3 65
4 65

80 15 1 50 1 15 45 50 55 60 65
2 60 2 15 50 55 60 65 70
3 70 3 15 55 60 65 70 75
4 80 4 15 60 65 70 75 80

3 15 1 1 1 15 1
2 2 2 15 1 2
3 2 3 15 1 2
4 3 4 15 1 2 3

80 10 1 50 1 10 45 50 55 60 65
2 60 2 10 50 55 60 65 70
3 70 3 10 55 60 65 70 75
4 80 4 10 60 65 70 75 80

3 15 1 1 1 15 1
2 1 2 15 1 2
3 2 3 15 1 2
4 3 4 15 1 2 3

80 10 1 50 1 10 45 50 55 60 65
2 60 2 10 50 55 60 65 70
3 70 3 10 55 60 65 70 75
4 80 4 10 60 65 70 75 80

KPI 1.5 ร้อยละของจ ำนวนผู้บริหำรท่ีมีควำมพึง
พอใจในกำรปฏิบัติงำนของเลขำนุกำร

ร้อยละ - คุณธนพร วงศ์บุญเรือง 3012

KPI 1.4 ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดกำรประชุม
และพิธีกำรต่ำงๆ

ระดับ - คุณเอกนรินทร์ พุทธบรรจง 3017

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหารจัดการกองกลาง

KPI 1.1 ร้อยละผลกำรประเมินคุณธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ (ITA)

ร้อยละ - คุณณชิตำ หิรัญพิชำ
คุณสุภัสตรำ จันทรำ

3015

KPI 1.2 ระดับคุณภำพควำมถูกต้องและรวดเร็ว
ของกำรปฏิบัติงำนสำรบรรณ

ระดับ คุณดวงสมร ศรีธรรมำ 3019-

-KPI 1.3 ร้อยละผู้ใช้บริกำรหอประชุมและห้อง
ประชุมมีควำมพึงพอใจ

ร้อยละ คุณคเชนทร์ ศรีนุ่น 3015

3.10 สรุปตัวชี วัดกลยุทธ์ และค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติราชการประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   ระบุช่ือหน่วยงาน กองกลาง ส้านักงานอธิการบดี

KPI 
หน่วยงาน
ล้าดับท่ี

ตัวชี วัดกลยุทธ์
(วัดความก้าวหน้าในกระบวนการ

ด้าเนินงาน)
หน่วยนับ

Based  
Line
2564

 ปี 2565 ค่าเป้าหมาย
 KPI

รายไตรมาส

ค่าน ้าหนัก
รายไตร
มาส

เกณฑ์การให้คะแนน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ผู้รับผิดชอบ เบอร์ติดต่อ หมายเหตุ

แบบ AP.04
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ค่าเป้าหมาย น ้าหนัก 1 2 3 4 5

KPI 
หน่วยงาน
ล้าดับท่ี

ตัวชี วัดกลยุทธ์
(วัดความก้าวหน้าในกระบวนการ

ด้าเนินงาน)
หน่วยนับ

Based  
Line
2564

 ปี 2565 ค่าเป้าหมาย
 KPI

รายไตรมาส

ค่าน ้าหนัก
รายไตร
มาส

เกณฑ์การให้คะแนน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ผู้รับผิดชอบ เบอร์ติดต่อ หมายเหตุ

1 15
2 15
3 15
4 15

85 15 1 50 1 15 45 50 55 60 65
2 60 2 15 50 55 60 65 70
3 70 3 15 55 60 65 70 75
4 80 4 15 60 65 70 75 85

1 20
2 20
3 20
4 20

80 10 1 50 1 2 45 50 55 60 65
2 60 2 2 50 55 60 65 70
3 70 3 2 55 60 65 70 75
4 80 4 2 60 65 70 75 80

10 5 1 2 1 2
2 4 2 2
3 6 3 2
4 10 4 2

1 5 1 20 1 5
2 60 2 5
3 100 3 5 1
4 180 4 5 1 1

KPI 3.2 จ ำนวนผู้เข้ำชมและใช้บริกำรพิพิธภัณฑ์บัว จ ำนวนผู้เข้ำ
รับบริกำร

เพ่ิมข้ึนร้อยละ
 10

1000

KPI 3.3 จ ำนวนโครง/กิจกรรม กำรฝึกอบรมท่ีให้
ควำมรู้เก่ียวกับบัวและกำรใช้ประโยชน์
จำกบัว

กิจกรรม/
โครงกำร

1

คุณเยำวมำลย์ น้อยใหม่ 084-909-7796

086-008-1300คุณกฤษณะ กลัดแดง

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ให้บริการและพัฒนาองค์ความรู้ด้านการใช้ประโยชน์จากบัว

KPI 3.1 ร้อยละของผู้ใช้บริกำรได้รับองค์ควำมรู้
ด้ำนต่ำงๆ เก่ียวกับบัว

ร้อยละ - ผศ.ภูรินทร์ อัครกุลธร 099-301-0897

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและความช้านาญในวิชาชีพ

KPI 2.1 ร้อยละบุคลำกรได้รับกำรพัฒนำให้มี
ทักษะและควำมช ำนำญตำมแผนพัฒนำ
รำยบุคคล IDP

ร้อยละ - คุณนิรชำ เวชหำกิจ 4012
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ภาคปกติ ภาคพิเศษ (4)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (5)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (6)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (7)  รวม

รวมท้ังส้ิน 19,363,390 1,790,400          17,572,990         -     -      -     -       -       -       -       -       -       -       -       -       

แผนงาน  : แผนงานบุคลากรภาครัฐ 16,690,510 1,663,400          15,027,110         -     -      -     -       -       -       -       -       -       -       -       -       

รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 16,690,510 1,663,400          15,027,110         -     -      -     -       -       -       -       -       -       -       -       -       
  1. งบบุคลากร 2,962,680   1,597,800          1,364,880          -     -      -     -       -       -       -       -       -       -       -       -       

      เงินเดือนและค่าจ้างประจ า -            -                   -                   -     -       -       -       

      ค่าจ้างช่ัวคราว 1,312,200   -                   1,312,200          -     -       -       -       

      ค่าตอบแทนพนักงานราชการ 1,597,800   1,597,800          -                   -     -       -       -       

      ค่าครองชีพ 52,680       -                   52,680              -     -       -       -       

  2. งบด าเนินงาน 13,727,830 65,600              13,662,230         -     -      -     -       -       -       -       -       -       -       -       -       

      ค่าตอบแทน 13,326,230 -                   13,326,230         -     -       -       -       

      ค่าใช้สอย 401,600     65,600              336,000             -     -       -       -       

      ค่าสาธารณูปโภค -            -                   -                   -     -       -       -       

  3. งบเงินอุดหนุน -            -                   -                   -     -      -     -       -       -       -       -       -       -       -       -       

      เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่ายบุคลากร (พนักงานมหาวิทยาลัย) -            -                   -     -       -       -       

3.12 แบบจัดท าแผน /รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ จ าแนกตามงบรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ประเภทรายจ่าย / รายการ
(1) = (2)+(3)

รวม
งบประมาณ

(2)
งบประมาณรายจ่าย

(3) = 
(4)+(5)+(6)+(7)
รวมงบประมาณ

เงินรายได้

เงินรายได้ (คณะ/วิทยาลัย แยกระดับการศึกษา)

ป.ตรี  ป.บัณฑิต  ป.โท   ป.เอก  

แบบ BP.02



ภาคปกติ ภาคพิเศษ (4)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (5)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (6)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (7)  รวม

ประเภทรายจ่าย / รายการ
(1) = (2)+(3)

รวม
งบประมาณ

(2)
งบประมาณรายจ่าย

(3) = 
(4)+(5)+(6)+(7)
รวมงบประมาณ

เงินรายได้

เงินรายได้ (คณะ/วิทยาลัย แยกระดับการศึกษา)

ป.ตรี  ป.บัณฑิต  ป.โท   ป.เอก  

แผนงาน  : แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์

2,672,880   127,000            2,545,880          -     -      -     -       -       -       -       -       -       -       -       -       

ผลผลิต  : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2,592,880   127,000            2,465,880          -     -      -     -       -       -       -       -       -       -       -       -       

  1. งบลงทุน 70,900       -                   70,900              -     -      -     -       -       -       -       -       -       -       -       -       

      ครุภัณฑ์ 70,900       -                   70,900              -     -       -       -       

      ส่ิงก่อสร้าง -            -                   -                   -     -       -       -       

  3. งบเงินอุดหนุน 2,521,980   127,000            2,394,980          -     -      -     -       -       -       -       -       -       -       -       -       

      ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 2,394,980   -                   2,394,980          -     -      -     -       -       -       -       -       -       -       -       -       

         - ค่าตอบแทน 1,410,200   -                   1,410,200          -     -       -       -       

         - ค่าใช้สอย 940,780     -                   940,780             -     -       -       -       

         - ค่าวัสดุ 44,000       -                   44,000              -     -       -       -       

         - ค่าสาธารณูปโภค -            -                   -                   -     -       -       -       

     เงินอุดหนุนค่าสมาชิก -            -                   -     -       -       -       

    เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการ 127,000     127,000            -                   -     -      -     -       -       -       -       -       -       -       -       -       

     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 Learning to be Innovator : 
       การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร

             -                        -          -           -           -           -   

     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 Innovative Management : 
       การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม

-            -                   -     -       -       -       

    ค่าใช้จ่ายบ ารุงห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ -            -                   -     -       -       -       

     เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการพระราชทานความช่วยเหลือด้าน
การศึกษาแก่ประเทศในภูมิภาคอาเซียน

-            -                   -     -       -       -       

    เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
    สนองพระราชด าริ
   - โครงการฝึกอบรมการท าผลิตภัณฑ์งานประดิษฐ์จากบัวหลวง

127,000     127,000            -                   -     -       -       -       

  4. เงินรับฝาก -            -                   -                   -     -      -     -       -       -       -       -       -       -       -       -       

      ค่าใช้จ่ายในการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ -            -                   -     -       -       -       
  5. เงินกองทุนส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ -            -                   -                   -     -      -     -       -       -       -       -       -       -       -       -       

      ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของคณะ -            -                   -     -       -       -       



ภาคปกติ ภาคพิเศษ (4)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (5)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (6)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (7)  รวม

ประเภทรายจ่าย / รายการ
(1) = (2)+(3)

รวม
งบประมาณ

(2)
งบประมาณรายจ่าย

(3) = 
(4)+(5)+(6)+(7)
รวมงบประมาณ

เงินรายได้

เงินรายได้ (คณะ/วิทยาลัย แยกระดับการศึกษา)

ป.ตรี  ป.บัณฑิต  ป.โท   ป.เอก  

ผลผลิต  :  ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 80,000       -                   80,000              -     -      -     -       -       -       -       -       -       -       -       -       

  1. งบเงินอุดหนุน 80,000       -                   80,000              -     -      -     -       -       -       -       -       -       -       -       -       

    เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการ
     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 Social and Culture 
Enhance by Innovation : การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้าน
ศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม

80,000       -                   80,000              -     -      -     -       -       -       -       -       -       -       -       -       

1. โครงการจัดงานพิธีทางศาสนาเน่ืองในงานวันสถาปนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

40,000       40,000              -     -       -       -       

2. โครงการจัดงานพิธีทางศาสนาเน่ืองในงานวันราชมงคลน้อมเกล้า
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

40,000       40,000              



แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

รวมท้ังส้ิน 1,790,400       -                447,600          -                447,600          -              447,600          -             447,600          -              

แผนงาน  : แผนงานบุคลากรภาครัฐ 1,663,400       -                415,850          -                415,850          -              415,850          -             415,850          -              

รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 1,663,400       -                415,850          -                415,850          -              415,850          -             415,850          -              

  1. งบบุคลากร 1,597,800       -                399,450          -                399,450          -              399,450          -             399,450          -              

      เงินเดือนและค่าจ้างประจ า -                -                

      ค่าจ้างช่ัวคราว -                -                

      ค่าตอบแทนพนักงานราชการ 1,597,800       -                399,450          399,450          399,450          399,450          

      ค่าครองชีพ -                -                

  2. งบด าเนินงาน 65,600           -                16,400           -                16,400           -              16,400           -             16,400           -              

      ค่าตอบแทน -                -                

      ค่าใช้สอย 65,600           -                16,400           16,400           16,400           16,400           

  3. งบเงินอุดหนุน -                -                -                -                -              -                -             -                -              

      เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่ายบุคลากร (พนักงานมหาวิทยาลัย) -                -                

3.13 แบบจัดท าแผน/ผล การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  จ าแนกตามไตรมาส  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ประเภทรายจ่าย / รายการ
งบประมาณรายจ่าย (รวมท้ังส้ิน) ไตรมาส 1 (ต.ค.-ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค.-มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย.-มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค.-ก.ย.)

แบบ BP.03



แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

ประเภทรายจ่าย / รายการ
งบประมาณรายจ่าย (รวมท้ังส้ิน) ไตรมาส 1 (ต.ค.-ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค.-มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย.-มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค.-ก.ย.)

แผนงาน  : แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์

127,000          -                31,750           -                31,750           -              31,750           -             31,750           -              

ผลผลิต  :  ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 127,000          -                31,750           -                31,750           -              31,750           -             31,750           -              

  1. งบลงทุน -                -                -                -                -                -              -                -             -                -              

      ครุภัณฑ์ -                -                

      ส่ิงก่อสร้าง -                -                

  2. งบเงินอุดหนุน 127,000          -                31,750           -                31,750           -              31,750           -             31,750           -              

      ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน -                -                -                -                -                -              -                -             -                -              

        - ค่าตอบแทน -                -                

        - ค่าใช้สอย -                -                

        - ค่าวัสดุ -                -                

        - ค่าสาธารณูปโภค -                -                

     เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการพระราชทานความช่วยเหลือด้าน
การศึกษาแก่ประเทศในภูมิภาคอาเซียน

-                -                

    เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ
   - โครงการฝึกอบรมการท าผลิตภัณฑ์งานประดิษฐ์จากบัวหลวง

127,000          -                31,750           31,750           31,750           31,750           



แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

รวมท้ังส้ิน 17,572,990      -                4,373,248       -                4,413,248       -              4,373,248       -             4,413,248       -              

แผนงาน  : แผนงานบุคลากรภาครัฐ 15,027,110      -                3,756,778       -                3,756,778       -              3,756,778       -             3,756,778       -              

รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 15,027,110      -                3,756,778       -                3,756,778       -              3,756,778       -             3,756,778       -              

  1. งบบุคลากร 1,364,880       -                341,220          -                341,220          -              341,220          -             341,220          -              

      เงินเดือนและค่าจ้างประจ า -                -                

      ค่าจ้างช่ัวคราว 1,312,200       -                328,050          328,050          328,050          328,050          

      ค่าตอบแทนพนักงานราชการ -                -                

      ค่าครองชีพ 52,680           -                13,170           13,170           13,170           13,170           

  2. งบด าเนินงาน 13,662,230      -                3,415,558       -                3,415,558       -              3,415,558       -             3,415,558       -              

      ค่าตอบแทน 13,326,230      -                3,331,558       3,331,558       3,331,558       3,331,558       

      ค่าสาธารณูปโภค 336,000          -                84,000           84,000           84,000           84,000           

  3. งบเงินอุดหนุน -                -                -                -                -              -                -             -                -              

      เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่ายบุคลากร (พนักงานมหาวิทยาลัย) -                -                

3.14 แบบจัดท าแผน/ผล การใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้  จ าแนกตามไตรมาส  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ประเภทรายจ่าย / รายการ
งบประมาณเงินรายได้ (รวมท้ังส้ิน) ไตรมาส 1 (ต.ค.-ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค.-มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย.-มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค.-ก.ย.)

แบบ BP.04



แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

ประเภทรายจ่าย / รายการ
งบประมาณเงินรายได้ (รวมท้ังส้ิน) ไตรมาส 1 (ต.ค.-ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค.-มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย.-มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค.-ก.ย.)

แผนงาน  : แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์

2,545,880       -                616,470          -                656,470          -              616,470          -             656,470          -              

ผลผลิต  :  ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2,465,880       -                616,470          -                616,470          -              616,470          -             616,470          -              

  1. งบลงทุน 70,900           -                17,725           -                17,725           -              17,725           -             17,725           -              

      ครุภัณฑ์ 70,900           -                17,725           17,725           17,725           17,725           

      ส่ิงก่อสร้าง -                

  2. งบเงินอุดหนุน 2,394,980       -                598,745          -                598,745          -              598,745          -             598,745          -              

      ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 2,394,980       -                598,745          -                598,745          -              598,745          -             598,745          -              

        - ค่าตอบแทน 1,410,200       -                352,550          352,550          352,550          352,550          

        - ค่าใช้สอย 940,780          -                235,195          235,195          235,195          235,195          

        - ค่าวัสดุ 44,000           -                11,000           11,000           11,000           11,000           

        - ค่าสาธารณูปโภค -                -                

     เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการพระราชทานความช่วยเหลือด้าน
การศึกษา
     แก่ประเทศในภูมิภาคอาเซียน

-                -                

    เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
    สนองพระราชด าริ

-                -                



แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

ประเภทรายจ่าย / รายการ
งบประมาณเงินรายได้ (รวมท้ังส้ิน) ไตรมาส 1 (ต.ค.-ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค.-มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย.-มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค.-ก.ย.)

ผลผลิต : ผลงานการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 80,000           -                -                -                40,000           -              -                -             40,000           -              

  1. งบลงทุน -                -                -                -                -                -              -                -             -                -              

      ครุภัณฑ์ -                -                

      ส่ิงก่อสร้าง -                -                

  2. งบเงินอุดหนุน 80,000           -                -                -                40,000           -              -                -             40,000           -              

    เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการ 
    - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 Social and Culture Enhance
 by Innovation : การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรม
ด้วยนวัตกรรม

80,000           40,000           40,000           

1. โครงการจัดงานพิธีทางศาสนาเน่ืองในงานวันสถาปนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 40,000           

-                
40,000             

2. โครงการจัดงานพิธีทางศาสนาเน่ืองในงานวันราชมงคลน้อมเกล้า
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 40,000           

-                
40,000             



จ ำนวน หน่วยนับ รำคำต่อหน่วย เงินรำยได้ สถำนภำพ แผน

(บำท) ผล ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

งบลงทุน 70,900      
ค่ำครุภัณฑ์       70,900 

ค่ำท่ีดินและส่ิงก่อสร้ำง

ครุภัณฑ์       70,900 

ครุภัณฑ์ท่ีมีรำคำต่อหน่วยต่ ำกว่ำ 1 ล้ำนบำท

1. สแกนเนอร์ ส ำหรับงำนเก็บเอกสำร 1 เคร่ือง 29,000           29,000       ลงนำมสัญญำ แผน     29,000 

ระดับศูนย์บริกำร แบบท่ี 2 ผล

กำรใช้จ่ำย แผน

ผล
2. เคร่ืองคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค 1 เคร่ือง            22,000 22,000       ลงนำมสัญญำ แผน 22,000    

ส ำหรับงำนประมวลผล ผล

กำรใช้จ่ำย แผน

ผล
3. โทรศัพท์ส ำนักงำน 10 เคร่ือง              1,990 19,900       ลงนำมสัญญำ แผน     22,000 

ผล

กำรใช้จ่ำย แผน

ผล

3.16 แบบจัดท ำแผน/รำยงำนผลกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงครุภัณฑ์ ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้ำง ท่ีจัดสรรงบประมำณในงบลงทุน งบประมำณเงินรำยได้  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565

รำยกำร ไตรมำส 1 (บำท) ไตรมำส 2  (บำท) ไตรมำส 3  (บำท) ไตรมำส 4  (บำท)

แบบ BP.06



พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ งบประมาณรายจ่าย งบประมาณเงินรายได้ รวม

1. ท ำหน้ำท่ีเป็นศูนย์กลำงกำรบริกำรและบริหำรจัดกำรงำนด้ำนสำรบรรณ ไปรษณีย์ 
กำรใช้ห้องประชุมภำยในตึกส ำนักงำนอธิกำรบดี และหอประชุมของมหำวิทยำลัย ให้
เป็นไปตำมระเบียบ ถูกต้อง รวดเร็ว 
2. ท ำหน้ำท่ีจัดกำรประชุมผู้บริหำรและงำนพิธีกำรระดับมหำวิทยำลัย 
3. ท ำหน้ำท่ีประสำนงำน และอ ำนวยควำมสะดวกในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของผู้บริหำร
ระดับสูง

1. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มี
ประสิทธิภำพ และยกระดับกำรบริหำร
จัดกำรกองกลำง

1,790,400                     17,572,990              19,363,390               

4. ท ำหน้ำท่ีพัฒนำบุคลำกรของกองกลำงให้มีศักยภำพตำมพร้อมสนับสนุนกำรให้บริกำร
2. พัฒนำบุคลำกรให้มีทักษะและควำม
ช ำนำญในวิชำชีพ

5. มีพิพิธภัณฑ์บัวท่ีรวบรวมพืชพันธ์ุบัวสำยพันธ์ุต่ำง ๆ และเป็นแหล่งศึกษำ ค้นคว้ำ 
วิจัย ใช้ประโยชน์ และกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำรเก่ียวกับบัว

3. ให้บริกำรและพัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำน
กำรใช้ประโยชน์จำกบัว

1,790,400                     17,572,990              19,363,390               

3.17 สรุปงบประมาณรายจ่าย และงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แยกตามพันธกิจ/ประเด็นยุทธศาสตร์

รวมท้ังส้ิน

แบบ AP.05
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บทที่ 4 
กรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน 
แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กองกลาง สำนักงานอธกิารบดี 
         

 
1. หลักการและเหตุผล 

การกำกับ ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการเป็นกิจกรรมที่สำคัญ เพราะสามารถนำข้อมูล
นั้นมาวิเคราะห์ติดตาม กำกับการบริหารงบประมาณอย่างถูกต้องและเพียงพอ อีกทั้งยังเป็นข้อมูลสำหรับ
ผู้บริหารเพ่ือให้สามารถตัดสินใจในการบริหารหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้นการกำกับติดตามและประเมินผลจึงเป็นการรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณ
และคุณภาพ ที่ผู้รับผิดชอบการดำเนินงานในโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ต้องรายงานผลให้ผู้บริหารได้ทราบ
ผลการดำเนินงานเป็นระยะ ๆ ว่าบรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้หรือไม่อย่างไร ทั้งนี้ เพื่อให้มีการปรับปรุง
วิธีการดำเนินงาน หรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปี และในปีต่อไปได้ด้วย ตลอดจนเกิดผลการประเมินมาใช้ในการ
วางแผนในปีต่อไป 

2. กรอบแนวคิดในการติดตามประเมินผล 
1.  เพื่อรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการที่กำหนดไว้ โดยพิจารณาจากเงื่อนไขเวลา

ที่ควรปฏิบัติและสัมฤทธิผลตามเป้าหมายเชิงปริมาณ และคุณภาพของกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ 
2.  เพื่อทราบปัญหาอุปสรรคการดำเนินงานเป็นระยะ ๆ นำไปสู่การปรับปรุงแผนปฏิบัติการ 

ประจำปีในช่วงเวลาที่เหมาะสม 
3.  เพื่อต้องการทราบผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี เพ่ือ

นำไปใช้ประโยชน์ในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีในระยะต่อไป 
4.  เพื่อต้องการทราบประโยชน์ที่ได้จากแผนปฏิบัติการประจำปี ในด้านการบริหารและการ

พัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 

3. องค์กรการติดตามประเมินผล 
งานการเงินและงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป จะดำเนินการติดตามผลตามแผนการปฏิบัติ

ราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รายไตรมาส เพื่อเสนอต่อผู้อำนวยการกองกลาง และมหาวิทยาลัย
ตามลำดับ 

4. ระยะเวลาการติดตามประเมินผล 
  ไตรมาสที่ 1 สัปดาห์ที่ 1 ของเดือนมกราคม  
  ไตรมาสที่ 2 สัปดาห์ที่ 1 ของเดือนเมษายน 
  ไตรมาสที่ 3 สัปดาห์ที่ 1 ของเดือนกรกฎาคม 
  ไตรมาสที่ 4 สัปดาห์ที่ 1 ของเดือนตุลาคม  
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5. แนวทางการจัดทำระบบรายงานการติดตามประเมินผล 
กองกลาง สำนักงานอธิการบดี กำหนดให้ผู ้ร ับผิดชอบกิจกรรม/โครงการ รายงานผลการ

ดำเนินงานตามตัวชี้วัด และเป้าหมายผลผลิตตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ เพื่อที่จะดำเนินการสรุปผลเสนอ
ผู้บริหารตามลำดับชั้นโดยมีการจัดทำในรูปแบบข้อมูลเชิงสถิติวิเคราะห์ เพ่ือให้ง่ายต่อความเข้าใจและสามารถ
ใช้ในการตัดสินใจในการวางแผนการบริหารจัดการได้ กรณีที่พบว่าการดำเนินงานไม่บรรลุตามเป้าหมายที่ได้
กำหนดไว้หรือมีแนวโน้มที่อาจจะไม่บรรลุตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ ผู้รับผิดชอบจะต้องดำเนินการวิเคราะห์
หาสาเหตุ และหาแนวทางการแก้ไขผลการดำเนินงานเสนอต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณาหากพบว่าไม่สามารถ
ดำเนินการได้จะได้เสนอต่อมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาปรับเป้าหมายการดำเนินงานต่อไป 

 


